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Stoos-Muotatal Tourismus GmbH

GESELLSCHAFTER

Gemeinde Morschach
Gemeinde Muotathal
Gemeinde Illgau

VORSTAND

Silvan Kälin, Präsident, gewählt bis 2024
Stefan Gwerder, Muotathal, Mitglied, gewählt bis 2024
Christoph Gwerder, Muotathal, Mitglied, Gemeindevertreter
Ernst Betschart, Illgau, Mitglied, gewählt bis 2024
Sandra Betschart, Illgau, Mitglied, Gemeindevertreter
Pascal Waser, Mitglied Morschach/Stoos, Mitglied, gewählt bis 2024
Rupert Suter, Morschach/Stoos, Mitglied, Gemeindevertreter

REVISIONSSTELLE
Rechnungsprüfungskommissionen der Gemeinden Morschach, Muotathal und Illgau

GESCHÄFTSFÜHRUNG

Simona Barmettler, Geschäftsführerin Stoos-Muotatal Tourismus GmbH

ADRESSE

Stoos-Muotatal Tourismus GmbH
Grundstrasse 232
CH-6430 Schwyz
Telefon 041 818 08 80
info@stoos-muotatal.ch
www.stoos-muotatal.ch

Bild Titelseite: Wandererlebnis entlang der urtümlichen Muota. (Foto: Beat Brechbühl)
Bild Seite 2: Wildromantischer, bestens ausgerüsteter Grillplatz im Waldpark Morschach.  
(Foto: Stoos-Muotatal Tourismus GmbH)
Bild Seite 15: Der Chäferliweg Illgau macht der ganzen Familie Spass. (Foto: Beat Brechbühl)
Bild Rückseite: Atemberaubendes Sonnenuntergangspanorama auf dem Fronalpstock-Gipfel.
(Foto: Stoos-Muotatal Tourismus GmbH)
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Einladung

EINLADUNG AN DIE GESELLSCHAFTER DER STOOS-MUOTATAL TOURISMUS GMBH  
ZUR ORDENTLICHEN GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG

DONNERSTAG, 25. MAI 2023, UM 18 UHR IN DER STOOS LODGE

TRAKTANDEN UND ANTRÄGE DES VORSTANDS

1. Begrüssung und allgemeine Feststellungen

2. Jahresbericht und Jahresrechnung 2022 mit Bericht der Revisionsstelle
 Der Vorstand beantragt die Genehmigung.

3. Entlastung des Vorstands für das Geschäftsjahr 2022
 Der Vorstand beantragt, seinen Mitgliedern die Entlastung für das Geschäftsjahr 2022 zu erteilen.

4. Verwendung des Jahresüberschusses der Stoos-Muotatal Tourismus GmbH
 Das Jahresergebnis beträgt CHF 0.00. Deshalb erübrigt sich ein Entscheid über die Verwendung.

5. Wahlen
 Nadia Rudolf von Rohr, Vizepräsidentin

6. Verschiedenes / Anträge und Verhandlungen ohne Beschlussfassung

Stoos, 25. April 2023

Für den Vorstand der Stoos-Muotatal Tourismus GmbH

Silvan Kälin Simona Barmettler
Präsident Geschäftsführerin
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GESCHÄTZTE GESELLSCHAFTER/-INNEN

Der Schwerpunkt aus strategischer Sicht lag im Jahre 
2022 nochmals bei der Überprüfung der Zusammenar-
beit im regionalen Tourismus. Nachdem im Jahre 2021 
die drei Gemeinden Morschach, Muotathal und Illgau sich 
Gedanken über die Zukunft des regionalen Tourismus ge-
macht hatten, konnten im Jahre 2022 diverse strategi-
sche Entscheide für die zukünftige Zusammenarbeit ge-
troffen werden. Die weitere regionale Zusammenarbeit 
wurde im Prozess nochmals bestärkt. An der grundsätzli-
chen touristischen Vision wird unverändert festgehalten. 
Diese enthält auch die Umsetzung des Masterplans. Die 
Arbeit dafür konnte im Herbst 2022 bereits aufgenom-
men und die Strukturen dazu geschaffen werden. 

Zusätzlich zur Überprüfung der Vision wurden auch 
die aktuellen Strukturen der Stoos-Muotatal  Touris-
mus  GmbH überprüft und entschieden, dass diese 
künftig gestärkt werden: Die Tourismus- und Freizeit-
kommissionen in den drei Gemeinden bleiben erhalten, 
werden jedoch breiter abgestützt und durch zusätzli-
ches touristisches Wissen erweitert. Neu konnte eine 
Geschäftsführerin direkt bei der Stoos-Muotatal  Touris-
mus  GmbH in einem Vollzeitpensum angestellt werden. 
Nach einem intensiven Evaluierungsprozess wurde die 
Stelle im Oktober 2022 mit Simona Barmettler besetzt. 
Gleichzeitig wurde das Mandat der Stoosbahnen  AG für 
die Geschäftsstelle von 130 % auf 100 % reduziert. Die 
Geschäftsführerin hat neben der operativen Führung 
der Stoos-Muotatal  Tourismus  GmbH auch Teilpensen 
für kantonale Tourismusprojekte und den Masterplan 
erhalten. Die übrigen operativen Tätigkeiten erfolgen 
weiterhin durch einen Mandatsträger. Zur Entlastung 
der Gemeinden und der Führung wird das Pensum des 
Mandatsträgers voraussichtlich im Sommer 2023 nach 
positiver Urnenabstimmung über das neue Kurtaxenre-
glement erhöht. 

Mit Blick auf die zusätzlichen Aufgaben sowie grössere 
jährliche Investitionen in touristische Projekte und Inf-
rastrukturen hat man sich in einem gemeinsamen Vor-
gehen und in Abstimmung mit den drei Gemeinden, den 
grossen Tourismusbetrieben sowie Vertretern/-innen 
der Zweitheimischen geeinigt, eine Kurtaxenerhöhung 
zu beantragen. Diese Erhöhung tritt bei positiver Urnen-
abstimmung in allen drei Gemeinden per 1.  Januar  2024 
in Kraft. Der Prozess wird uns auch noch im Jahre 2023 
fordern. Das Ziel ist es, den Prozess per Ende 2023 abzu-
schliessen und die Professionalisierung in der Stoos-Muo-
tatal  Tourismus  GmbH nochmals zu erhöhen. Mit diesen 
Massnahmen wird die Stoos-Muotatal  Tourismus  GmbH 
für die nächsten Jahre gut aufgestellt und somit fit für 
weitere Herausforderungen sein.

Zum Schluss möchte ich den drei Gemeinderäten und 
ihren Tourismus- und Freizeitkommissionen für die gute 
und enge Zusammenarbeit danken. Es ist für uns wichtig, 
dass wir die Unterstützung dieser Gremien bei unserer 
Arbeit spüren dürfen. 

Silvan Kälin
Präsident

Jahresbericht

Präsident
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GESCHÄTZTE GESELLSCHAFTER/-INNEN

Seit exakt 77  Tage bin ich nun Geschäftsführerin bei der 
Stoos-Muotatal  Tourismus  GmbH. Gerne möchte ich Ih-
nen nach dieser kurzen Zeit meine ersten Erkenntnisse 
zu einer Region mit grossem Potenzial mitteilen. 

Logiernächte 
Die Region Stoos-Muotatal durfte – obwohl 2022 ein 
Minus von 12 % verzeichnet wurde und hier mit dem 
Rekordjahr 2021 verglichen wird – über die letzten fünf 
Jahre ein Plus von 8.9 % registrieren. Zu dieser erfreuli-
chen Veränderung beigetragen haben vor allem die gu-
ten Wettertage, das Realisieren neuer touristischer Infra-
strukturen und Angebote sowie der vermehrte Besuch 
von Gästen aus der Schweiz nach der Corona-Pandemie. 
Neben einzigartigen Angeboten (steilste Standseilbahn 
der Welt, grösster Freizeitpark der Schweiz, eines der 
weltgrössten Höhlensysteme usw.) sind die steigenden 
Logiernächte mit Sicherheit auch den ausgezeichneten 
Leistungen und Angeboten der Beherbergungsbetriebe 
aus der Region zu verdanken. 

Finanzen
Das Umlaufvermögen besteht grösstenteils aus den flüs-
sigen Mitteln und den Forderungen aus Kurtaxen. Zu-
sammen decken sie problemlos die laufenden Aufwen-
dungen. Dies bestätigt der Liquiditätsgrad  II von 175 % 
(Vorjahr 329 %, Soll-Wert: 100 %). Das Anlagevermögen 
ist mit CHF  31 209 (Vorjahr CHF  31 209) bilanziert. Die 
Passivseite besteht vor allem aus Verbindlichkeiten aus 
Lieferungen und Leistungen sowie Rückstellungen für 
Projekte. Diese stehen den Gemeinden für zukünftige 
Projekte zur Verfügung (siehe Rückstellungsspiegel Sei-
te  11). Ziel ist es nach wie vor, die Rückstellungen weitge-
hend abzubauen. Dies erfolgt vorwiegend durch Projek-
te in den Gemeinden. Das Eigenkapital hat sich seit der 
Gründung nicht verändert.

Veränderung Winter-/Sommertourismus
Der Klimawandel stellt für den Schweizer Tourismus eine 
wachsende Herausforderung mit Risiken und Chancen 
dar. Das offensichtlichste Risiko ist der drohende Attrak-
tivitätsverlust im Wintertourismus. Er wird hervorgerufen 
durch die immer weiter steigende Schneefallgrenze, den 
vielerorts auftretenden Schneemangel und der damit 
fehlenden Winteratmosphäre im Mittelland. Für viele De-
stinationen bedeutet dies kürzere Wintermonate sowie 
längere, wärmere sowie trockenere Sommer- und Herbst-
tage. Diese Ausgangslage muss unsere Region als Chance 
ergreifen, um mit ihren bestehenden Angeboten rund um 
frische Bergluft, kühle Bergseen und angenehm luftige 
Wettertage auf den Alpen beim Gast auch im Sommer 

zu punkten. Dieses bewusste Suggerieren einer neuen Le-
bensqualität in einer urchigen Wetterregion beeinflusst 
auch die Ferienentscheidung bei den Gästen. Das Thema 
Wetter wird für alle Destinationen im Alpenraum immer 
wichtiger. Nun liegt es an unserer Region und ihren An-
spruchsgruppen, diesbezüglich an Sensibilität zuzulegen, 
auf diesen Zug aufzuspringen und raschmöglich neue, 
zusätzliche Angebote zum Thema Wetter zu entwickeln. 

Zukunftsperspektiven
2023 fokussieren wir auf das Planen und Entwickeln der 
Positionierung als Wetterregion. Die Region hat wegen 
ihrer extremen Wetterausprägungen eine starke Verbin-
dung zum Thema: Föhnstürme auf dem Urnersee, Kältere-
korde auf der Glattalp, regenreiche Tage im Bödmerenur-
wald, Sonnenstunden auf dem Stoos und der Sonnenter-
rasse Illgau. Nur wenige Kilometer voneinander entfernt, 
bietet die Region Stoos-Muotatal unterschiedlichste 
Wetterphänomene. Zusammen mit den bodenständigen 
«Wetterschmöckern» bildet dies ein wichtiges Alleinstel-
lungsmerkmal, das sich stark von anderen Tourismusdes-
tinationen abhebt. Zentral für das nächste Jahr sind hier 
das Realisieren von neuem Bild- und Videomaterial, das 
Auffrischen der Broschüren und der digitalen Gästeplatt-
form auf Social Media. Diese hat im Dezember 2022 ge-
startet. Zudem konzentrieren wir uns auf das Fertigstel-
len der Besucherlenkung auf dem Stoos mit der zweiten 
Etappe der Stooshornrunde. Ausserdem schaffen wir neue 
Spielplätze in Morschach und auf dem Stoos sowie neue 
Feuerstellen in Muotathal und Illgau. 

Zu guter Letzt – Herzlichen Dank
Ich danke all unseren Partnern/-innen für die stets an-
genehme und konstruktive Zusammenarbeit und das 
entgegengebrachte Vertrauen. Ebenso bedanke ich 
mich bei den Gemeinden Morschach, Illgau und Muota-
thal für die angenehme Partnerschaft. Weiter gehört 
der Dank den touristischen Leistungsträgern wie Berg-
bahnen, Beherbergern/-innen, Gastronomen/-innen, 
Freizeitanbietern/-innen sowie den umliegenden Touris-
musorganisationen. Nur gemeinsam können wir die He-
rausforderung im Tourismus meistern und uns qualitativ 
und nachhaltig verbessern. Weiter möchte ich dem Vor-
stand für das entgegengebrachte Vertrauen und die Un-
terstützung in der kurzen Zeit danken. Zu guter Letzt gilt 
mein grösster Dank dem gesamten SMT-Team, das sich 
tagtäglich mit viel Engagement, Herzblut und Freude für 
die Gäste, Ein- und Zweitheimischen einsetzt.

Simona Barmettler
Geschäftsführerin

Jahresbericht

Geschäftsführerin
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TAGESGÄSTE NACH BERGBAHNEN

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Veränderung
in Prozent 
2021/2022

Stoosbahnen AG 354 884 543 592 457 430 447 164 479 656 566 233 +18.0 %

LSB Illgau-Ried 43 437 45 570 45 906 38 851 42 646 36 626 -14.1 %

LSB Sahli-Glattalp 15 207 20 593 19 444 19 347 17 709 21 494 +21.4 %

LSB Illgau- 
Vorderoberberg  20 777 14511 23 661 17 581 25 424 21 546 -15.3 %

Total  
Bergbahnen 413 528 624 266 546 441 522 943 565 435 624 353 +10.0 %

TAGESGÄSTE NACH FREIZEITANGEBOTEN / MUSEEN

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Veränderung 
in Prozent
2021/2022

Swiss Holiday Park 
Morschach
(Tagesgäste Bäder) 157 450 141 222 138 251 93 465 61 336 84 414 +37.6 %

Hölloch Muotathal 
(Führungen, Expeditionen) 7 950 7 265 7 825 5 030 5 901 8 436 +43.0 %

Total  
Freizeitangebote / 
Museen 165 400 148 487 146 076 98 495 67 237 92 850 +38.0%

Jahresbericht
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LOGIERNÄCHTE NACH REGION

2021 2022

Veränderung  
in Zahlen

2021/2022 

Veränderung  
in Prozent
2021/2022 

Region Brunnen-Schwyz-Mythen 79 074 78 995 -79 -0.1 %

Region Einsiedeln-Ybrig-Zürichsee 157 863 199 271 +41 408 +26.2 %

Region Rigi 46 854 55 385 +8 531 +18.2 %

Region Stoos-Muotathal 276 976 243 732 -33 244 -12.0 %

Total  
Kanton Schwyz 560 767 577 383 +16 616 +3.0 %

Region Rigi* 340 857 346 611 +5 754 +1.7 %

* Region Rigi = inklusive Logiernächte «Luzerner Seegemeinden», Datenquelle: Bundesamt für Statistik - Beherbergungsstatistik HESTA

LOGIERNÄCHTE NACH GEMEINDEN

Betriebe
2021

Logier nächte
2021

Betriebe 
2022

Logiernächte
2022

Veränderung  
in Zahlen 

Logiernächte
2021/2022 

Veränderung  
in Prozent

Logiernächte
2021/2022 

Morschach 8 269 702 8 234 655 - 35 047 -13,0%

Muotathal 3 7 219 3 8 775 +1 556 21.5%

Illgau 2 55 2 302 +247 549%

Jahresbericht
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Erfolgsrechnung

Angaben in CHF 2022 2021

Kurtaxen

Morschach-Stoos  474 082.75  509 406.50 

Muotathal  38 468.25  33 199.75 

Illgau  17 648.60  530 199.60  16 717.50  559 323.75 

Beiträge der Gemeinden

Morschach-Stoos  15 880.00  15 600.00 

Muotathal  27 340.00  27 270.00 

Illgau  13 935.00  57 155.00  12 645.90  55 515.90 

Übrige Einnahmen

Morschach-Stoos  60 000.00 

Stoos-Muotatal Tourismus GmbH -    60 000.00  -    -   

TOTAL BETRIEBSERTRAG  647 354.60  614 839.65 

Direkter Aufwand

Infrastruktur  271’855.12  251’134.72 

Events  12’219.35  11’409.15 

Gästeinformation  74’590.86  358’665.33  65’067.78  327’611.65 

Personalaufwand

Lohnaufwand inkl. Sozialversicherungen  48’489.46  48’489.46  15’861.75  15’861.75 

Betriebsaufwand

Leistungsauftrag Stoosbahnen AG  152’567.35  159’744.00 

Verwaltungsaufwand  48’448.05  73’124.15 

Unterhalt  36’890.50  36’189.80 

Versicherungen  1’859.25  239’765.15  1’839.75  270’897.70 

EBI  434.66  468.55 

Finanzerfolg  -75.50  -75.50 

Steuern  393.05  393.05 

JAHRESERGEBNIS  -    -   
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Angaben in CHF 31. 12. 2022 31. 12. 2021

AKTIVEN

Flüssige Mittel  138 564.72  187 551.69 

Forderungen aus Kurtaxen  202 532.90  214 725.20 

Übrige kurzfristige Forderungen  60 005.94  5.94 

Aktive Rechnungsabgrenzung  -    1 353.00 

UMLAUFVERMÖGEN  401 103.56  403 635.83 

Finanzanlagen

Aktien  31 204.00  31 204.00 

Mobile Sachanlagen

Einrichtung Pavillon Morschach  20 000.00  20 000.00 

WB Einrichtung Pavillon Morschach  -19 999.00  1.00  -19 999.00  1.00 

Mobilien Stoos-Seeli  215 000.00  215 000.00 

WB Mobilien Stoos-Seeli  -214 999.00  1.00  -214 999.00  1.00 

Fahrzeuge  200 000.00  200 000.00 

WB Fahrzeuge  -199 999.00  1.00  -199 999.00  1.00 

Immobile Sachanlagen

Pavillon Morschach  138 000.00  138 000.00 

WB Pavillon Morschach  -137 999.00  1.00  -137 999.00  1.00 

2 Holzpavillons Fronalpstock  85 000.00  85 000.00 

WB 2 Holzpavillons Fronalpstock  -84 999.00  1.00  -84 999.00  1.00 

ANLAGEVERMÖGEN  31 209.00  31 209.00 

BILANZSUMME  432 312.56  434 844.83 

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus  
Lieferungen und Leistungen  204 688.59  97 577.02 

Übrige unverzinsliche Verbindlichkeiten  16 452.56  14 171.35 

Passive Rechnungsabgrenzung  8 000.00  10 795.00 

Rückstellungen für Projekte  183 171.41  292 301.47 

FREMDKAPITAL  412 312.56  414 844.84 

Stammkapital  20 000.00  20 000.00 

Jahresüberschuss  -    -   

EIGENKAPITAL  20 000.00  20 000.00 

BILANZSUMME  432 312.56  434 844.84 

Bilanz
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Anhang

GRUNDSÄTZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Die Rechnungslegung der Stoos-Muotatal  Tourismus  GmbH entspricht den Grundsätzen des OR (neues Rechnungsle-
gungsrecht). Der Bilanzstichtag ist der 31. Dezember. Die Rechnung wird in Schweizer Franken geführt.

FORDERUNGEN AUS KURTAXEN

Auf den Forderungen werden keine Wertberichtigungen gemacht, weil das Debitoren-Risiko bei den Gemeinden liegt.

Angaben in CHF 2022 2021

Forderungen aus Kurtaxen Morschach-Stoos  165 561.80  178 181.55 

Forderungen aus Kurtaxen Muotathal  19 313.50  21 100.25 

Forderungen aus Kurtaxen Illgau  17 657.60  15 443.40 

Total Forderungen aus Kurtaxen  202 532.90  214 725.20 

SACHANLAGEN

Die Bewertung des Sachanlagevermögens erfolgt zu Anschaffungskosten abzüglich betriebswirtschaftlich notwendi-
gen Abschreibungen sowie Verlusten aus Wertbeeinträchtigungen.
Die Abschreibungen erfolgen linear über die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Anlagegutes.
Der Vorstand behält sich vor im Rahmen des Vorsichtsprinzips weitergehende Abschreibungen zu tätigen und damit 
stille Reserven zu bilden.

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Bewertung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgt zum Nominalbetrag.

Angaben in CHF 2022 2021

Verbindlichkeiten Stoosbahnen AG  42 427.81  32.30 

Verbindlichkeiten Gemeinde Morschach  53 847.75  36 162.85 

Verbindlichkeiten Gemeinde Illgau  -    15 629.06 

Verbindlichkeiten Gemeinde Muotathal  3 704.25  1 290.00 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Dritte  104 708.78  44 462.81 

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  204 688.59  97 577.02 

RÜCKSTELLUNGEN

Der Überschuss bzw. die Deckungslücke der Gästetaxen werden pro Gemeinde den Rückstellungen zugewiesen. Damit 
stehen sie für die Realisierung von zukünftigen Projekten in den jeweiligen Gemeinden zur Verfügung.
Gemäss den Kurtaxen-Reglementen der Gemeinden Morschach, Muotathal und Illgau müssen die Kurtaxen zwingend 
in den Gemeinden für den Tourismus eingesetzt werden, in der die Einnahmen gemacht wurden. Sie sind somit zweck-
gebunden.



Stoos-Muotatal Tourismus GmbH | 7. Geschäftsbericht | 1. Januar bis 31. Dezember 2022 12

Anhang

RÜCKSTELLUNGSSPIEGEL

Angaben  
in CHF

Morschach-
Stoos

Stoos-Seeli/ 
Moor-Erlebnis

Besucher-
lenkung

Loipe 
Stoos Muota thal Illgau SMT Total

1.1.2021  75 495  50 000  -    10 697  55 837  24 173  11 216  227 417 

Verwendung  
2021  -    -    -    -    -    -7 817  -    -7 817 

Bildung  
2021  7 124  20 000  30 000  -    15 578  -    -    72 702 

Total Rück- 
stellungen 
31.12.2021  82 619  70 000  30 000  10 697  71 415  16 355  11 216  292 301 

1.1.2022  82 619  70 000  30 000  10 697  71 415  16 355  11 216  292 301 

Verwendung  
2022  -87 923  -    -    -    -23 151  -    -    -111 074 

Umbuchung  30 000  -    -30 000  -    -    -    -    -   

Bildung 
2022  -    -    -    -    -    1 944  -    1 944 

Total Rück- 
stellungen 
31.12.2022  24 696  70 000  -    10 697  48 264  18 299  11 216  183 171 

Der Verein «Üses Muotital» hat die Rückstellung für den Schöpfungsweg der Stoos-Muotatal  Tourismus  GmbH über-
tragen. Dies wurde bei SMT als übergeordnete Rückstellung verbucht und wird für übergeordnete Projekte in der 
Region verwendet.
Die Rückstellung «Besucherlenkung» wurde auf die Rückstellung Morschach-Stoos umgebucht.

PERSONAL

Die Stoos-Muotatal Tourismus GmbH beschäftigt seit Oktober 2022 eine Person in einem 100 %-Pensum. Die weiteren 
Aufgaben werden mittels Leistungsauftrag durch die Stoosbahnen AG ausgeführt.
Die verbuchten Personalaufwände betreffen die Stelle der Geschäftsführerin sowie die Sitzungsentschädigungen des 
Vorstandes und Mitglieder von Arbeitsgruppen.

KOSTENTEILER DER ALLGEMEIN ZU TRAGENDEN KOSTEN

Für die Berechnung des Kostenteilers des allgemeinen Aufwandes auf die drei Gemeinden wird das Stammkapital, 
die Kurtaxen und der Gemeindebeitrag herangezogen, wobei die Kurtaxen achtfach gewichtet werden. Für das Ge-
schäftsjahr 2022 wurde für die Berechnung des Kostenteilers das Ergebnis des Geschäftsjahres 2022 als Grundlage 
genommen:

2022 2021

Morschach-Stoos 79.31 % 80.67 %

Muotathal 13.59 % 12.66 %

Illgau 7.10 % 6.67 %

Total 100.00 % 100.00 %
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Geldflussrechnung

Angaben in CHF 2022 2021

MITTELFLUSS AUS GESCHÄFTSTÄTIGKEIT         

Jahresüberschuss  -    -   

Veränderung Rückstellungen  -109 130  64 884 

Cash Flow Fonds Nettoumlaufvermögen betrieblich  -109 130  64 884 

Veränderung Forderungen aus Kurtaxen  12 192  -57 343 

Veränderung kurzfristige Forderungen  -60 000  -   

Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzungen  1 353  20 273 

Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  107 112  51 141 

Veränderung übrige unverzinsliche Verbindlichkeiten  2 281  2 200 

Veränderung Passive Rechnungsabgrenzungen  -2 795  -3 916 

Cash Flow Fonds Flüssige Mittel betrieblich  -48 987  77 240 

MITTELFLUSS AUS INVESTITIONSTÄTIGKEIT  -    -   

FREE CASH FLOW  -48 987  77 240 

MITTELFLUSS AUS FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT - -

VERÄNDERUNG FLÜSSIGE MITTEL  -48 987  77 240 

Flüssige Mittel  1. Januar  187 552  110 312 

Flüssige Mittel  31. Dezember  138 565  187 552 

VERÄNDERUNG FLÜSSIGE MITTEL  -48 987  77 240 
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Bericht der Revisionsstelle
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