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Stoos-Muotatal Tourismus GmbH

GESELLSCHAFTER

Gemeinde Morschach
Gemeinde Muotathal
Gemeinde Illgau

VORSTAND

Silvan Kälin, Präsident, gewählt bis 2024
Nadia Rudolf von Rohr, Vize-Präsidentin, gewählt bis 2024
Pascal Waser, Morschach/Stoos, Mitglied, gewählt bis 2024
Rupert Suter, Morschach/Stoos, Mitglied, Gemeindevertreter
Stefan Gwerder, Muotathal, Mitglied, gewählt bis 2024
Christoph Gwerder, Muotathal, Mitglied, Gemeindevertreter
Ernst Betschart, Illgau, Mitglied, gewählt bis 2024
Sandra Betschart, Illgau, Mitglied, Gemeindevertreter

REVISIONSSTELLE
Rechnungsprüfungskommissionen der Gemeinden Morschach, Muotathal und Illgau

GESCHÄFTSFÜHRUNG

Silvan Kälin, Präsident Stoos-Muotatal Tourismus GmbH
Nadia Rudolf von Rohr, Vize-Präsidentin Stoos-Muotatal Tourismus GmbH

ADRESSE

Stoos-Muotatal Tourismus GmbH
Grundstrasse 232
CH-6430 Schwyz
Telefon 041 818 08 80
info@stoos-muotatal.ch
www.stoos-muotatal.ch

Bild Titelseite: Stooshorn-Runde ein Spazierweg voller Attraktionen und Erlebnissen. (Foto: Stefan Zürrer)
Bild Seite 2: Urchige Alphornklänge über Morschach. (Foto Carmen Lüönd)
Bild Seite 15: Witzwanderweg an der Muota entlang. (Foto Beat Brechbühl)
Bild Rückseite: Dorf Illgau inmitten einer herrlichen Bergwelt. (Foto Beat Brechbühl)
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Einladung

EINLADUNG AN DIE GESELLSCHAFTER:INNEN DER STOOS-MUOTATAL TOURISMUS GMBH  
ZUR ORDENTLICHEN GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG

DONNERSTAG, 23. MAI 2024, UM 17 UHR IN DER ERLEBNISWELT MUOTATHAL

TRAKTANDEN UND ANTRÄGE DES VORSTANDS

1.	 Begrüssung und allgemeine Feststellungen

2.	 Jahresbericht und Jahresrechnung 2023 mit Bericht der Revisionsstelle
	 Der Vorstand beantragt die Genehmigung.

3.	 Entlastung des Vorstands für das Geschäftsjahr 2023
	 Der Vorstand beantragt, seinen Mitgliedern die Entlastung für das Geschäftsjahr 2023 zu erteilen.

4. Verwendung des Jahresüberschusses der Stoos-Muotatal Tourismus GmbH
	 Das Jahresergebnis beträgt CHF 0.00. Deshalb erübrigt sich ein Entscheid über die Verwendung.

5.	 Wahlen
	 Silvan Kälin, Präsident
	 Nadia Rudolf von Rohr, Vizepräsidentin
	 Ernst Betschart, Mitglied
	 Pascal Waser, Mitglied
	 Carlo Heinzer, Neu

6.	 Anpassung Statuten und Organisationsreglement Stoos-Muotatal Tourismus GmbH

7.	 Verschiedenes / Anträge und Verhandlungen ohne Beschlussfassung

Stoos, 30. April 2024

Für den Vorstand der Stoos-Muotatal Tourismus GmbH

Silvan Kälin	 Nadia Rudolf von Rohr	 Simona Barmettler
Präsident	 Vize-Präsidentin		  Geschäftsleiterin
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GESCHÄTZTE GESELLSCHAFTER/-INNEN

Der Schwerpunkt aus strategischer Sicht lag im Jahre 
2023 auf der Umsetzung der aus der Überprüfung der 
Zusammenarbeit im regionalen Tourismus erfolgten Ent-
scheide. Nach dem sich die drei Gemeinden Morschach, 
Muotathal und Illgau in den zwei Jahren davor Gedanken 
über die Zukunft des regionalen Tourismus gemacht ha-
ben, konnten im Jahre 2023 die strategischen Entschei-
de hinsichtlich zukünftiger Zusammenarbeit umgesetzt 
werden. Die Auftragsvereinbarungen zwischen der je-
weiligen Gemeinde und der Stoos-Muotatal Tourismus 
GmbH wurden aktualisiert und sind seit 1. Januar 2024 
gültig.
Mit Blick auf die zusätzlichen Aufgaben sowie grössere 
jährliche Investitionen in touristische Projekte und Inf-
rastrukturen wurden die drei Kurtaxenreglemente an-
gepasst. Insbesondere wurde eine Kurtaxenerhöhung 
beantragt, welche in allen drei Gemeinden grossmehr-
heitlich angenommen wurde.
In diesem Zusammenhang konnte auch die Leistungsver-
einbarung für die Geschäftsstelle mit der Stoosbahnen 
AG neu verhandelt werden. Da sich keine andere Unter-
nehmung in der Lage sah, eine Offerte zu erstellen, sind 
wir umso dankbarer, dass wir weiterhin mit der Stoos-
bahnen AG zusammenarbeiten dürfen.
Im Bereich Projektmanagement konnten wird weitere 
Schritte Richtung Professionalisierung machen. Wei-
ter konnte die Vakanz im Präsidium mit der Wahl der 
Vizepräsidentin im Frühjahr 2023 besetzt werden. Die 
zusätzlichen Kompetenzen im Präsidium waren bereits 
mehrfach von Nutzen. Das Ziel, den Restrukturierungs-
prozess per Ende 2023 abzuschliessen und die Professi-
onalisierung in der Tourismus GmbH nochmals zu erhö-
hen, wurde somit vollumfänglich erreicht. Die Tourismus 
GmbH ist für die nächsten Jahre gut aufgestellt und fit 
für die Zukunft.
Die sehr guten Übernachtungszahlen und die hohe Zahl 
von Tagesgästen in allen vier Dörfern haben unseren Be-

trieben eine sehr gute Auslastung gebracht. Das zeigt 
einmal mehr, dass unsere regionalen Tourismusbetriebe 
hervorragende Arbeit machen und das Marketing der 
Leuchtturmbetriebe zielgerichtet und effizient ist. An 
dieser Stelle einen herzlichen Dank an alle Betriebe und 
Angestellten im Tourismus.
Im Jahre 2023 konnte ausserdem mit der Wiederaufnah-
me des Masterplanes «Wetter» ein Generationenprojekt 
gestartet werden. Aktuell läuft das Projekt unter dem 
Arbeitstitel «Wetter-Energie-Erlebnis Stoos-Muotatal». 
Rund 40 Personen sind in das Projekt eingebunden und 
erarbeiten gemeinsam die Inhalte zum Projekt, um das 
Gebiet als «Wetterregion» zu positionieren. Dabei wer-
den für die Region typische Wetterphänomene präsen-
tiert und für die Wertschöpfung im Tourismus und im 
Gewerbe nutzbar gemacht.
Zum Schluss möchten wird den drei Gemeinderäten und 
ihren Tourismus- und Freizeitkommissionen für die gute 
und enge Zusammenarbeit danken. Es ist für uns wichtig, 
dass wir die Unterstützung dieser Gremien bei unserer 
Arbeit spüren dürfen.

Silvan Kälin
Präsident

Nadia Rudolf von Rohr
Vize-Präsidentin

Jahresbericht

Präsidium
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GESCHÄTZTE GESELLSCHAFTER/-INNEN

Seit Oktober 2022 bin ich als Geschäftsleiterin bei Stoos-
Muotatal Tourismus «an Bord» und freue mich sehr über 
diese spannende und herausfordernde Aufgabe. Mit 
jedem Tag wachse ich in meine Rolle hinein und entde-
cke neue Facetten der Region sowie Möglichkeiten, den 
Tourismus zusammen mit dem Team SMT und unseren 
Partner:innen weiterzuentwickeln und zu stärken. Un-
sere gemeinsame Leidenschaft und unser Engagement 
sind der Motor, der uns antreibt, die Attraktivität der Re-
gion zu steigern und unvergessliche Erlebnisse für Gäste, 
Zweitheimische und Einheimische zu schaffen. 

Logiernächte 
Die Region Stoos-Muotatal verzeichnete in diesem Jahr 
mit 275'226 Logiernächten ein Plus von 12.9% gegen-
über dem Vorjahr und nähert sich damit wieder dem 
Rekordjahr 2021 an. Dies zeigt erneut, dass Herr und 
Frau Schweizer gerne ihre Ferien in der Wetterregion 
Stoos-Muotatal verbringen. Dies ist sicherlich der harten 
Arbeit der verschiedenen Akteure und Leistungsträger 
in der Destination und im Kanton Schwyz zu verdanken, 
sowie den natürlichen Gegebenheiten und einzigartigen 
Attraktionen. Dazu gehören unter anderem die steils-
te Standseilbahn der Welt, der grösste Freizeitpark der 
Schweiz, eines der weltgrössten Höhlensysteme und 
viele weitere Angebote, die wir glücklicherweise unseren 
Gästen als Destination bieten können.   

Bilanz
In der Bilanz hat sich das Umlaufvermögen um rund CHF 
130'000 verringert. Die beweglichen und unbewegli-
chen Sachanlagen wurden bereits in den Vorjahren ab-
geschrieben. Die Aktien werden weiterhin zum Anschaf-
fungswert ausgewiesen. Die Bilanzsumme hat sich um 
rund CHF 130'000 auf knapp CHF 302'000 reduziert. In 
gleichem Umfang ist das Fremdkapital im Vorjahresver-
gleich zurückgegangen. Die Rückstellungen stehen für 
zukünftige Projekte in den jeweiligen Gemeinden zur 
Verfügung (siehe auch Seite 12, Rückstellungsspiegel).

Das Projekt Wetter-Energie-Erlebnis
Die Arbeiten am Projekt Wetter-Energie-Erlebnis Stoos-
Muotatal sind seit 2023 wieder in vollem Gange. Die für 
die Region typischen Wetterphänomene sollen in ver-
schiedenen Formen und an unterschiedlichen Standor-
ten präsentiert und für die Wertschöpfung im Tourismus, 
Gewerbe und Landwirtschaft nutzbar gemacht werden. 
Die Ziele und Inhalte wurden durch drei breit abgestützte 

Arbeitsgruppen aus Bevölkerung, Gewerbe, Politik sowie 
Forst- und Landwirtschaft erarbeitet. Aktuell laufen Fol-
geprozesse zur weiteren und detaillierteren Ausarbeitung 
der Umsetzung der Dachidee und wir sind daran, die Fi-
nanzierung aufzugleisen und die Kommunikation zu star-
ten. Dieses für unsere Region tragende Projekt vereint 
nicht nur die lokalen Interessen, sondern trägt auch dazu 
bei, das Bewusstsein für die Bedeutung des Wetters für 
die Region zu stärken und innovative Möglichkeiten für ei-
ne nachhaltige touristische Entwicklung zu schaffen. 

Zukunftsperspektiven
Im laufenden Jahr liegt unser Fokus neben der Vorantrei-
bung des Projekts Wetter-Energie-Erlebnis, auf der Pla-
nung und Realisierung von weiterführenden Projekten in 
den vier Orten Morschach, Stoos, Muotathal und Illgau. 
Dank der Mehreinnahmen aus den Kurtaxen haben wir 
die Möglichkeit, insbesondere die Besucherlenkung weiter 
zu optimieren, Bestehendes aufzuwerten und wo sinnvoll 
auszubauen. Die vielfältigen Projekte unterstreichen un-
ser Engagement für eine nachhaltige Entwicklung, verbes-
serte Lebensqualität und bleibende Attraktivität in der ge-
samten Region Stoos-Muotatal. Durch gezielte Massnah-
men zur Aufwertung der Infrastruktur und zur Förderung 
eines harmonischen Zusammenlebens stärken wir nicht 
nur die Attraktivität für Besuchende, sondern auch das 
Wohlbefinden der Zweit- und Einheimischen. 

Zu guter Letzt – Herzlichen Dank
Ich bedanke mich bei allen unseren Partner:innen, dem 
Vorstand und den Leistungsträgern für das entgegen-
gebrachte Vertrauen und die gute Zusammenarbeit im 
vergangenen Jahr. Ebenso möchte ich mich für das ange-
nehme Miteinander bei den drei Gemeinden Morschach, 
Muotathal und Illgau bedanken. Zu guter Letzt gilt mein 
grosser Dank dem SMT-Team, das sich tagtäglich mit viel 
Freude und Engagement für die Gäste, Zweitwohner und 
Einheimischen einsetzt.

Simona Barmettler
Geschäftsleiterin

Jahresbericht

Geschäftsleiterin
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TAGESGÄSTE NACH BERGBAHNEN

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Veränderung
in Prozent 
2022/2023

Stoosbahnen AG 543 592 457 430 447 164 479 656 566 233 642 155 +13.4 %

LSB Illgau-Ried 45 570 45 906 38 851 42 646 36 626 46 854 +27.9 %

LSB Sahli-Glattalp 20 593 19 444 19 347 17 709 21 494 20 619 -4.1 %

LSB Illgau- 
Vorderoberberg 14511 23 661 17 581 25 424 21 546 18 717 -13.1 %

Total  
Bergbahnen 624 266 546 441 522 943 565 435 624 353 728 345 +12.8 %

TAGESGÄSTE NACH FREIZEITANGEBOTEN / MUSEEN

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Veränderung 
in Prozent
2022/2023

Swiss Holiday Park 
Morschach
(Tagesgäste Bäder) 141 222 138 251 93 465 61 336 84 414 89 369 +5.9 %

Hölloch Muotathal 
(Führungen, Expeditionen) 7 265 7 825 5 030 5 901 8 436 8 327 -1.3 %

Total  
Freizeitangebote / 
Museen 148 487 146 076 98 495 67 237 92 850 92 850 +5.2%

Jahresbericht
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LOGIERNÄCHTE NACH REGION

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Veränderung  
in Prozent
2022/2023 

Region Brunnen-Schwyz-
Mythen 81 175 86 285 63 379 79 074 78 995 80 212 +1.5 %

Region Einsiedeln-Ybrig-
Zürichsee 205 973 209 320 111 078 157 863 199 271 200 616 +0.7 %

Region Rigi 63 603 63 297 33 881 46 854 55 385 63 610 +14.9 %

Region Stoos-Muotathal 213 782 207 947 196 425 276 976 243 732 275 226 +12.9 %

Total  
Kanton Schwyz 564 533 566 849 404 763 560 767 577 383 619 664 +7.3 %

Region Rigi* 289 858 345 817 247 650 340 857 346 611 355 875 +2.7 %

* Region Rigi = inklusive Logiernächte «Luzerner Seegemeinden», Datenquelle: Bundesamt für Statistik - Beherbergungsstatistik HESTA

LOGIERNÄCHTE NACH GEMEINDEN

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Veränderung  
in Prozent
2022/2023 

Morschach 206 525 198 327 180 829 216 002 234 655 266 958 +13.8 %

Muotathal 180 050 19 743 14 473 15 827 9 077 8 268 -8.9 %

Illgau 3 784 4 187 2 721 2 472 4 027 3 879 -3.7 %

Jahresbericht
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Erfolgsrechnung

Angaben in CHF 2023 2022

Kurtaxen

Morschach-Stoos  534 917.45  474 082.75 

Muotathal  38 417.35  38 468.25 

Illgau  17 432.00  590 766.80  17 648.60   530 199.60 

Beiträge der Gemeinden

Morschach-Stoos  15 955.00  15 880.00 

Muotathal  27 455.00  27 340.00 

Illgau  14 030.00  57 440.00  13 935.00  57 155.00 

Übrige Einnahmen

Morschach-Stoos - 60 000.00

Beitrag Kanton und Bund 73 500.00  - 
Anteil Lohn Geschäftsführung
Kanton Schwyz 14 720.80 - -

Stoos-Muotatal Tourismus GmbH 9.15 88 229.95 31.50 60 031.50

TOTAL BETRIEBSERTRAG 736 436.75 647 386.10

Direkter Aufwand

Infrastruktur 242 600.18  271 855.12 

Events 13 236.90  12 219.35 

Gästeinformation 109 738.61 365 575.69  74 590.86  358 665.33 

Personalaufwand

Lohnaufwand inkl. Sozialversicherungen 159 130.20  48 489.46  48 489.46 

Betriebsaufwand
Leistungsauftrag Stoosbahnen AG 116 684.00  152 567.35 

Verwaltungsaufwand 71 837.30  48 448.05 

Unterhalt 40 050.90  36 890.50 

Versicherungen 3 368.90 231 941.10  1 859.25  239 765.15 

Betriebliches Ergebnis vor
Abschreibungen, Wertberichtigungen, 
Finanzerfolg und Steuern -20 210.24 466.16

Finanzerfolg -1 119.56 -73.00

Betriebliches Ereignis vor Steuern -21 329.80 393.16

Ausserordentlicher, einmaliger oder 
periodenfremder Ertrag 21 702.75 -

Jahresergebnis vor Steuern 372.95 393.16

Steuern 372.95 393.16

JAHRESERGEBNIS  0.00    0.01   
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Angaben in CHF 31.12.2023 31.12.2022

AKTIVEN

Flüssige Mittel  35 404.29  138 564.72 

Forderungen aus Kurtaxen  161 099.15  202 532.90 

Übrige kurzfristige Forderungen  73 547.45  60 005.94 

Aktive Rechnungsabgrenzungen  463.36    - 

UMLAUFVERMÖGEN  270 514.25  401 103.56 

Finanzanlagen

Aktien  31 204.00  31 204.00 

Mobile Sachanlagen

Einrichtung Pavillon Morschach  20 000.00  20 000.00 

WB Einrichtung Pavillon Morschach  -19 999.00  1.00  -19 999.00  1.00 

Mobilien Stoos-Seeli  215 000.00  215 000.00 

WB Mobilien Stoos-Seeli  -214 999.00  1.00  -214 999.00  1.00 

Fahrzeuge  200 000.00  200 000.00 

WB Fahrzeuge  -199 999.00  1.00  -199 999.00  1.00 

Immobile Sachanlagen

Pavillon Morschach  138 000.00  138 000.00 

WB Pavillon Morschach  -137 999.00  1.00  -137 999.00  1.00 

2 Holzpavillons Fronalpstock  85 000.00  85 000.00 

WB 2 Holzpavillons Fronalpstock  -84 999.00  1.00  -84 999.00  1.00 

ANLAGEVERMÖGEN  31 209.00  31 209.00 

BILANZSUMME  301 723.25  432 312.56 

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus  
Lieferungen und Leistungen  166 373.98  204 688.59 

Übrige unverzinsliche Verbindlichkeiten  13 622.40  16 452.56 

Passive Rechnungsabgrenzungen  8 000.00  8 000.00 

Rückstellungen für Projekte  93 726.87  183 171.41 

FREMDKAPITAL  281 723.25  412 312.56

Stammkapital  20 000.00  20 000.00 

Jahresüberschuss  -    -   

EIGENKAPITAL  20 000.00  20 000.00 

BILANZSUMME  301 723.25  432 312.56 

Bilanz
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Anhang

GRUNDSÄTZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Die Rechnungslegung der Stoos-Muotatal  Tourismus  GmbH entspricht den Grundsätzen des OR (neues Rechnungsle-
gungsrecht). Der Bilanzstichtag ist der 31. Dezember. Die Rechnung wird in Schweizer Franken geführt.

FORDERUNGEN AUS KURTAXEN

Aus den Forderungen werden keine Wertberichtigungen gemacht, weil das Debitoren-Risiko bei den Gemeinden liegt.

Angaben in CHF 2023 2022

Forderungen aus Kurtaxen Morschach-Stoos  120 872.40  165 561.80 

Forderungen aus Kurtaxen Muotathal  22 794.75  19 313.50 

Forderungen aus Kurtaxen Illgau  17 432.00  17 657.60 

Total Forderungen aus Kurtaxen  161 099.15  202  532.90 

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Bewertung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgt zum Nominalbetrag.

Angaben in CHF 2023 2022

Verbindlichkeiten Stoosbahnen AG  6 890.75  42 427.81 

Verbindlichkeiten Gemeinde Morschach  37 445.70  53 847.75 

Verbindlichkeiten Gemeinde Illgau  15 851.25    -    

Verbindlichkeiten Gemeinde Muotathal  2 605.20  3 704.25 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Dritte  103 581.08  104 708.78 

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  166 373.98  204 688.59 

RÜCKSTELLUNGEN

Der Überschuss bzw. die Deckungslücke der Gästetaxen werden pro Gemeinde den Rückstellungen zugewiesen. Damit 
stehen sie für die Realisierung von zukünftigen Projekten in den jeweiligen Gemeinden zur Verfügung.
Gemäss den Kurtaxen-Reglementen der Gemeinden Morschach, Muotathal und Illgau müssen die Kurtaxen zwingend 
in den Gemeinden für den Tourismus eingesetzt werden, in der die Einnahmen gemacht wurden. Sie sind somit zweck-
gebunden.
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Anhang

RÜCKSTELLUNGSSPIEGEL

Angaben  
in CHF

Morschach-
Stoos

Stoos-Seeli/ 
Moor-Erlebnis

Besucher-
lenkung

Loipe 
Stoos Muotathal Illgau SMT Total

1.1.2022  82 619  70 000  30 000    10 697  71 415  16 355  11 216  292 301 

Verwendung  
2022  -87 923    -    -    -    -23 151    -  -    -111 074 

Umbuchung  30 000  -  -30 000  -    -  -    -    - 

Bildung 2022  -    -    -    -    -    1 944  -    1 944 

Total Rück- 
stellungen 
31.12.2022  24 696  70 000  -    10 697  48 264  18 299  11 216  183 171 

1.1.2023  24 696  70 000    -    10 697    48 264 18 299   11 216    183 171 

Verwendung  
2023  -73 178  -21 837    -    -    -2 919   -     -  -89 445 

Korrektur
touristische
Signalisation 2023 20 958    -    -    -    -427    -20 530  -    - 

Bildung 2023  -    -    -    -    -    8 490  -    - 

Total Rück- 
stellungen 
31.12.2023  -27 525  48 163  -    10 697  44 918  6 259  11 216  93 727 

Der Verein "üses Muotital" hat die Rückstellung für den Schöpfungsweg der Stoos-Muotatal Tourismus GmbH übertra-
gen. Dies wurde bei SMT als übergeordnete Rückstellung verbucht und wird für übergeordnete Projekte in der Regi-
on verwendet. Im Geschäftsjahr 2022 wurden Aufwendungen im Zusammenhang mit der touristischen Signalisation 
falsch den Gemeinden zugewiesen. Die Korrektur erfolgt im Geschäftsjahr 2023 direkt über die Rückstellungen. 

PERSONAL
Die Stoos-Muotatal Tourismus GmbH beschäftigte im Jahr 2023 eine Person in einem 100-Prozent-Pensum. Die weite-
ren Aufgaben wurden gemäss Leistungsauftrag durch die Stoosbahnen AG ausgeführt.
Die verbuchten Personalaufwände betreffen die Stelle der Geschäftsführerin sowie die Spesen- und Sitzungsentschä-
digungen des Vorstandes.

AUSSERORDENTLICHER, EINMALIGER ODER PERIODENFREMDER ERTRAG
Der periodenfremde Ertrag betrifft eine Rechnung an die Gemeinde Illgau für im Geschäftsjahr 2022 erbrachte Leis-
tungen.

KOSTENTEILER DER ALLGEMEIN ZU TRAGENDEN KOSTEN
Für die Berechnung des Kostenteilers des allgemeinen Aufwandes auf die drei Gemeinden wird das Stammkapital, 
die Kurtaxen und der Gemeindebeitrag herangezogen, wobei die Kurtaxen achtfach gewichtet werden. Für das Ge-
schäftsjahr 2023 wurde für die Berechnung des Kostenteilers das Ergebnis des Geschäftsjahres 2023 als Grundlage 
genommen:

2023 2022

Morschach-Stoos 80.21 % 79.31 %

Muotathal 12.98 % 13.59 %

Illgau 6.80 % 7.10 %

Total 100.00 % 100.00 %
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Geldflussrechnung

Angaben in CHF 2023 2022

MITTELFLUSS AUS GESCHÄFTSTÄTIGKEIT         

Jahresüberschuss  -    -   

Veränderung Rückstellungen  -89 445.54  -109 130.06 

Cash Flow Fonds Nettoumlaufvermögen betrieblich -89 445.54  -109 130.06 

Veränderung Forderungen aus Kurtaxen 41 433.75  12 192.30 

Veränderung übrige kurzfristige Forderungen -13 541.51  -60 000.00 

Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzungen 463.36  1 353.00 

Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -38 314.61  107 111.57 

Veränderung übrige unverzinsliche Verbindlichkeiten -2 830.16  2 281.21 

Veränderung Passive Rechnungsabgrenzungen -  -2 795.00 

Cash Flow Fonds Flüssige Mittel betrieblich -103 160.43  -48 986.98

MITTELFLUSS AUS INVESTITIONSTÄTIGKEIT  -    -   

FREE CASH FLOW -103 160.43  -48 986.98 

MITTELFLUSS AUS FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT - -

VERÄNDERUNG FLÜSSIGE MITTEL -103 160.43  -48 986.98 

Flüssige Mittel 	 1. Januar  138 564.72  187 551.69 

Flüssige Mittel 	31. Dezember  35 404.29  138 564 .72

VERÄNDERUNG FLÜSSIGE MITTEL -103 160.43  -48 986.97 
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Bericht der Revisionsstelle
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